Uchwala Nr 28
Krajowego Zjazdu Adwokatury
z dnia 26 listopada 2016 r.

Krajowy Zjazd Adwokatury przyjmuje Strategi¢c Adwokatury.

Strategia Adwokatury

Zalozenia strategiczne:

Pozycja Adwokatury w spoleczenstwie i strukturze publicznej za 20 lat.

1.

Adwokatura — profesjonalna, intelektualna elita spoteczenstwa, posiadajaca zbudowang
na przestrzeni wielu lat chlubnej historii znaczacg pozycj¢ oraz autorytet, odgrywajaca
istotng role w zyciu spotecznym, gospodarczym 1 politycznym kraju.

Adwokatura rozpoznawalna 1 dostgpna dla  spoteczenstwa, zapewniajgca
wykwalifikowang pomoc prawna w kazdej potrzebie, funkcjonujaca w oparciu
o najwyzsze standardy etyczne, strzegaca tajemnicy adwokackie;.

Adwokatura dzialajgca w oparciu o optymalny model funkcjonowania zawodowego,
tworzaca mechanizmy sprzyjajace bezpieczenstwu w wykonywaniu zawodu oraz
platformy wymiany do$wiadczen 1 wiedzy pomi¢dzy adwokatami.

Adwokatura — lider $rodowisk prawniczych, otwarta na dialog, odpowiadajaca na
aktualne i spodziewane wyzwania, wspierajgca gwarancje niezawistosci sedziowskiej,
inicjujaca wspolne przedsiewzigcia srodowisk prawniczych w celu realizacji interesu
publicznego.

Adwokatura analizujaca i kontrolujgca proces przestrzegania prawa przez wszystkie
organy i instytucje publiczne, reagujaca na dostrzegane nieprawidtowosci, inicjujgca
potrzebne zmiany legislacyjne, w szczego6lnosci dotyczace funkcjonowania wymiaru

sprawiedliwos$ci 1 systemu ochrony prawnej oraz przestrzegania praw cztowieka.



Adwokatura poszerzajaca i intensyfikujaca wspotprace miedzynarodowa.
Adwokatura sprawnie, racjonalnie i efektywnie ksztatcaca aplikantow.

Adwokatura funkcjonujaca w oparciu o struktur¢ samorzadowa umozliwiajgca sprawne

1 efektywne zarzadzanie.

9. Adwokatura budzgca zaufanie spoteczne, wrazliwa na zaistniate potrzeby spoteczno —

gospodarcze, wspolpracujaca w rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych lub spotecznie

skomplikowanych.

Dazenie do osiggnigcia zatozen strategicznych poprzez realizacje celow strategicznych.

Cel strategiczny nr 1 — Wzmocnienie pozycji Adwokatury.

Metody operacyjne:

1.
2.

10.

11.
12.

Proaktywna budowa pozycji Adwokatury.
Inicjatywy zmierzajagce do poprawy pozycji rynkowej adwokatow i poszerzenia
uprawnien adwokatow.
Konsekwentna budowa przez Adwokature instrumentéw oddziatywania w sferze
publicznej, niezbednych dla skutecznej realizacji postulatow Adwokatury.
Wspotdziatanie z innymi zawodami prawniczymi oraz z samorzagdami zawodowymi.
Wspéldziatanie w procesie legislacyjnym, wzmacniajace wplyw Adwokatury na
proces stanowienia prawa.
Prezentowanie stanowiska w sprawach dotyczacych rynku ustug prawnych i wymiaru
sprawiedliwosci oraz praw czlowieka.
Publiczna analiza aktow normatywnych.
Stata praca nad koncepcjami zmian normatywnych w obszarach zwigzanych z
dziatalnoscig Adwokatury.
Tworzenie mechanizmoéw inspirujacych srodowisko adwokackie do przedstawiania
koncepcji 1 propozycji zmian. Monitoring legislacji rowniez na poziomie Izb.
Stworzenie mechanizméw $wiadczenia przez Adwokatur¢ pomocy eksperckiej
osrodkom wtadzy publiczne;j.
Konsekwentny rozwdj sadownictwa polubownego i mediacji w ramach Adwokatury.
Prezentowanie postulatow Adwokatury, w szczegdlnosci w zakresie:

a. Ujednolicenia kryteriow naboru na aplikacje prawnicze oraz egzamindw

koncowych, z uwzglgdnieniem specyfiki poszczegdlnych aplikacji.

b. Uznania zawodu s¢dziego za ,,korong” zawodow prawniczych.



c. Udziatu wszystkich zawodow prawniczych w wylanianiu kandydatéw na urzad
sedziego, prokuratora.

d. Ograniczenia immunitetéw sedziowskich do czynnos$ci orzeczniczych.

e. Uproszczenia procedur (ograniczenie obszernosci kodeksow), ograniczenie
postepowan wpadkowych.

f. Przestrzegania zasady dobrej legislacji tak, aby akt normatywny nie byt
wielokrotnie zmieniany w krotkich odstepach czasu.

g. Stworzenia skutecznych instrumentéw gwarantujacych jednolitos¢ wyktadni
prawa stosowanej przez sady.

h. Wspohtworzenia systemu nieodptatnej pomocy prawnej opartego na zasadach
rynkowych.

i. Stworzenia modelu ,,nieodptatnej pomocy prawnej” jako formy dobrowolnego
Swiadczenia ustug przez adwokatdow na podstawie umowy ze Skarbem
Panstwa.

j. Uksztaltowania  systemu powszechnych ubezpieczen ochrony prawnej
stanowigcego jeden z filarow systemu finansowania profesjonalnej pomocy

prawnej.

Cel strategiczny nr 2 — Wizerunek Adwokatury. Promocja Adwokatury w ramach ogolnej

strategii dtugoterminowej oraz strategii definiowanej przez cele zadaniowe.

Strategiczne metody dtugoterminowe

1.
2.
3.

Koordynacja strategii wizerunkowej z priorytetowymi zadaniami Adwokatury.
Sukcesywne rozwijanie marki ,,adwokat” na szerokim rynku ustug prawnych.
Koordynacja strategii wizerunkowej z przekazem zewngtrznym dotyczacym marki
zawodu adwokat.

Koordynacja dziatalnosci wizerunkowej z podnoszeniem standardow wykonywania
zawodu niezbednych dla utrzymania prawdziwos$ci przekazu zewnetrznego dotyczacej
marki zawodu adwokat.

Regularne prowadzenie badan srodowiska adwokackiego i opinii publicznej w celu
monitorowania marki adwokat na rynku ustug prawnych.

Opracowanie 1 wdrozenie systemu komunikacji medialnej o dziatalno$ci publicznej
adwokatow 1 Adwokatury.

Poszerzenie rynku ustug prawnych poprzez ksztattowanie $wiadomosci potrzeby

korzystania z pomocy adwokata.



Strategiczny cel wizerunkowy — wykreowanie wizerunku adwokata, jako prawnika

pierwszego wyboru.

Metody operacyjne zewnetrzne:

1.

Promowanie zawodu adwokata jako marki na rynku ustug prawnych, kojarzonej
z niezaleznoscia, bezpieczenstwem, zaufaniem, indywidualnym podejsciem do klienta
oraz wysoka jako$cig $wiadczonych ustug.

Poszerzenie i promocja rynku uslug prawnych w zakresie obslugi podmiotow
gospodarczych §wiadczonej przez adwokatow.

Poszerzenie 1 promocja rynku ustug prawnych w zakresie doradztwa prawnego
swiadczonego przez adwokatow.

Budowanie nawyku korzystania prewencyjnego z pomocy adwokata.

Aktywne uczestnictwo w dzialaniach CSR zwiagzanych z bezpieczenstwem i edukacja
prawna.

Opracowanie i wdrozenie spdjnego systemu komunikacji zewnetrznej dziatan

podejmowanych przez Naczelna Rade Adwokacka.

Metody operacyjne wewnetrzne:

7.

Zorientowanie dzialan wizerunkowych realizowanych przez Naczelng Rade
Adwokacka wokot potrzeb Adwokatury.
Opracowanie i wdrozenie spdjnego systemu komunikacji wewngetrznej dotyczacego
dziatah podejmowanych przez Naczelng Rad¢ Adwokacka.
Uzupemnienie szkolen adwokatoéw i aplikantoéw adwokackich o elementy zwiazane z:

a. budowaniem wizerunku marki adwokata,

b. podwyzszaniem jakosci §wiadczonej pomocy prawne;j.

Cel strategiczny nr 3 — Wiasciwy podziat rynku ustug prawnych

Metody operacyjne:

1. Rynek ustug prawnych — naturalny podzial: prawnicy wykonujacy wolny zawdd vs.
prawnicy pozostajacy w stosunku pracy.

2. Wspdlpraca z przedstawicielami innych zawodow prawniczych (kluczowe obszary:
legislacja,  wspotpraca  migdzynarodowa, dziatalno$¢  szkoleniowa,  sfera
dyscyplinarna).

Profesjonalizacja rynku ustug prawnych.
4. Skoordynowane zwalczanie przejawow nieuczciwej konkurencji.

Model zawodu dostosowany do zmieniajacego si¢ rynku.



6. Okreslenie zasad $wiadczenia pomocy prawnej w warunkach nowych technologii.

7. Starania o poszerzenie uprawnien adwokatow.

Cel strategiczny nr 4 — Adwokatura profesjonalnie zarzadzana.

Metody operacyjne:

1. Zarzadzanie Adwokaturg.

2. Tworzenie platform wymiany mysli i doswiadczen. Poprawa komunikacji

wewngtrznej 1 zewnetrznej.

a.
b.

Prezydium NRA jako organ wykonawczy zadan okreslonych przez NRA.
NRA jako gwarant realizacji zalozen strategicznych oraz jednolitosci dziatan
w zakresie wykonywania zadan Adwokatury.

Sprawna komunikacja zewngtrzna skoordynowana z dziatalnoscia PR.
Sprawna komunikacja wewng¢trzna; debaty z wykorzystaniem S$rodkow
nowoczesnej komunikacji w celu zwigkszenia elastycznosci operacyjne;.
Stworzenie mechanizméw stuzacych koordynacji i komplementarno$ci
strategicznie okreslonych dziatan NRA 1 ORA.

Decentralizacja zarzadzania. Skupienie biezacych decyzji zarzadczych na

poziomie izb adwokackich.

3. Udoskonalenie struktury organizacyjnej i zarzadzania finansami.

a.

Precyzyjne okreSlenie kompetencji poszczegdlnych funkcji  cztonkow
Prezydium NRA wraz z podzialem obowigzkow i1 wskazanym zakresem
odpowiedzialnosci.
Powotanie komisji stosownie do potrzeb.
Precyzyjne okreslenie kompetencji poszczegdlnych komisji NRA wraz
z podziatem obowigzkow 1 zadan.
System  finansowania komisji oparty 0 budzetowanie = wcze$niej
zaakceptowanych projektow zgodnych z celami strategicznymi. Obowigzek
komisji przedtozenia projektow wraz ze wskazaniem szczegdtowych prognoz
kosztowych. Ustalenie budzetu NRA 1 $rodkéw komisji w oparciu
o przediozone projekty.
Doskonalenie systemu zarzadzania finansami.
Budzetowanie i planowanie wydatkow.

I. Wydatki oparte na zabudzetowaniu w mysl zatozen strategicznych.

ii. Konsekwentna realizacja zatozen polityki finansowe;.



iii. Usprawnienie analityki finansowej.
iv. Decyzje finansowe ad hoc na zasadzie wyjatku.

g. Priorytetowe sfery finansowe Adwokatury: (1) doskonalenie zawodowe; (2)
dziatalno$¢ legislacyjna; (3) szkolenie aplikantéw; (4) dziatalnos$¢
wizerunkowa; (5) nadzoér nad wykonywaniem zawodu; (6) zwalczanie
nieuczciwej konkurencji; (7) pion dyscyplinarny; (8) dziatalno$¢ integracyjna.

State dziatanie w celu przeksztalcenia administrowania w proces zarzadzania

potencjatem spotecznym Adwokatury.

Cel strategiczny nr 5 — Najwyzszy poziom ksztalcenia.

1.

Ksztalcenie zawodowe - bezwzgledny priorytet dziatalnosci Optymalny i przyjazny
model doskonalenia zawodowego.
System przyje¢ na aplikacj¢ gwarantujacy doptyw najlepszych studentow,
Propagowanie zasady réwnorzednosci aplikacji oraz swobodnego przeptywu migdzy
zawodami prawniczymi, roéwnorzedne formy egzaminowania we wszystkich
aplikacjach prawniczych.
Stopniowe ograniczanie mozliwosci uzyskania tytulu zawodowego adwokata
z pomini¢ciem aplikacji (lobbing).
Model sprawnego, racjonalnego i efektywnego systemu ksztatcenia aplikantow, oparty
na wzorcu szkolenia:

a. glownie szkolenie zawodowe,
b. model aplikant-patron,

C. nacisk na praktyke zawodowa pod statg opieka patrona,

o

ograniczenie odbywania aplikacji bez kontaktu z patronem i bez uczestniczenia
aplikanta w funkcjonowaniu kancelarii,

e. mate grupy zajeciowe,

f. nowoczesne metody szkolenia nakierunkowane na nabycie praktycznych
umiejetnosci wykonywania zawodu takie jak case study, moot court, monk
trial, szkolenia z retoryki, psychologii sadowej, warsztatow pisania pism
procesowych, negocjacji, podstaw zarzadzania niezb¢dnych do wykonywania

zawodu w formie dopuszczonej przez ustawe.



Cel strategiczny nr 6 — Przyjazny model wykonywania zawodu.

Metody operacyjne:

1. Ksztattowanie zasad etyki zawodowej dotyczacych modelu samorzadowej promocji
I wizerunku adwokata stosownie do aktualnych realiow rynkowych,

2. Otwarcie mozliwosci wykonywania zawodu w spotkach prawa handlowego
posiadajacych osobowos¢ prawng.

3. Poszerzenie mozliwosci uczestniczenia przez adwokatow w zarzadach spotek
kapitatowych.

4. Wzmocnienie normatywnych gwarancji bezwzglednego charakteru tajemnicy
adwokackiej.

5. Budowanie instytucjonalnego modelu nieodptatnej pomocy prawnej, finansowanego
na warunkach rynkowych.

6. Uksztaltowanie modelowych uméw wspolpracy pomigdzy adwokatami (zwlaszcza

w relacji adwokat niebedacy wspolnikiem — spotka adwokacka).

Cel strategiczny nr 7 — Zachowanie najwyzszej jako$ci samorzadowego sadownictwa

dyscyplinarnego.

Metody operacyjne:

1.

2
3
4.
5
6
7

Utrzymanie sagdownictwa dyscyplinarnego w strukturze samorzadu.
Niezalezny 1 autonomicznie budzetowany pion dyscyplinarny.
Poprawa jakosci postgpowan dyscyplinarnych.
Szybkos¢ 1 rzetelnos$¢ postepowan dyscyplinarnych.
Okreslenie pozycji rzecznikoéw 1 ich zastepcow.
Wprowadzenie immunitetu w zakresie czynno$ci orzeczniczych.
Uchwalenie regulaminow:
a. Dzialania rzecznikdéw dyscyplinarnych.
b. Wyboru zastepcow rzecznikow i okreslenie ich kompetencji.
Racjonalizacja zasad funkcjonowania organdow dyscyplinarnych oraz umacnianie
mechanizmoéw kontroli i nadzoru nad przestrzeganiem zasad etyki i deontologii
zawodowej.
Zaproponowanie modelu  normatywnego odpowiedzialnosci  dyscyplinarnej

w odpowiedzi na sygnaty z orzecznictwa SN.



Cel strategiczny nr 8 — Adwokatura przyjazna, zintegrowana, otwarta na otoczenie.
Metody operacyjne:
1. Wzmocnienie roli Adwokatury w dziedzinie nauki, edukacji i promocji kultury
prawnej spoteczenstwa.
a. Wigksze zaangazowanie w proces ksztatcenia na poziomie szkoty $rednie;.
b. Wspolpraca z powszechnym systemem edukacyjnym.
c. Dziatalno$¢ pro bono w zakresie adekwatnym do stopnia obcigzenia
adwokatow obowigzkami publicznymi, optaconymi ponizej stawki rynkowe;.
d. Po urealnieniu zasad pomocy prawnej z urzedu, pozostawienic w zakresie
dzialania samorzadu adwokackiego decyzji odno$nie §wiadczenia pomocy
prawnej pro bono.
e. Wypracowanie systemu inspirujagcego adwokatow do wspottworzenia doktryny
poprzez publikacje glos i artykutéw o tematyce prawne;j.
f. Stworzenie platform wymiany wiedzy i do§wiadczenia pomigdzy adwokatami.
g. Inspirowanie badan oraz publikacji dotyczacych szeroko pojetego ,,warsztatu
adwokata”, taktyki adwokackiej, wymowy prawniczej, piSmiennictwa
prawniczego, logiki, socjologii, psychologii.
2. Rozwijanie aktywnosci Adwokatury w dziedzinie sportu i rekreacji.
3. Dalszy rozw¢j kulturotworczej roli Adwokatury 1 promowanie postaw
kulturotwodrczych wsrod aplikantow.

4. Dbatos¢ o integracje Srodowiska przez organizacj¢ przedsigwzig¢ artystycznych

i sportowych.
5. Wspodlpraca ze stowarzyszeniami 1 towarzystwami naukowymi, kulturalnymi
i sportowymi.
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