Modelowe zatozenia aplikacji adwokackiej

. Model finansowy

Model finansowania szkolenia aplikacyjnego zasadniczo powinien opiera¢ sie na dotychczasowych
zasadach wynikajacych z obowigzujgcych regulacji, przesgdzajacych, ze szkolenie aplikacyjne
finansowane jest ze srodkéw pochodzgcych z optat aplikantéw, ktérych wysokos$é wyznaczana jest
przez algorytm wustalany w Ministerstwie Sprawiedliwosci, uzupetnionych o rozwigzania
uelastyczniajgce model i stuzgce zwiekszeniu efektywnosci szkolenia aplikantow:

a. Zachowanie ogodlnej zasady, wedle ktdrej szkolenie aplikantéw realizowane jest przez
poszczegdlne izby adwokackie i w konsekwencji powinno byé w catosci ,budzetowane”
na poziomie izby. Wprowadzenie mechanizmow wyréwnujacych, jesli okaze sie, ze srodki
finansowe uzyskiwane w danej izbie z optat aplikacyjnych nie sg wystarczajace dla
wiasciwe] realizacji zatozen szkoleniowych i konieczne dla zapewnienia jednakowego w
skali kraju poziomu szkolenia aplikantow bedzie wsparcie danej izby przez organy NRA .

b. Model finansowania aplikacji wytgcznie ze srodkéw pochodzacych od aplikantéw na
poziomie izby nie musi by¢ traktowany jako wytgczny, lecz podlegajgcy uzupetnieniu:

i. W razie uzasadnionej potrzeby o wsparcie ze strony NRA — jednym z
podstawowych zadan Adwokatury jest szkolenie aplikantéw (art. 3 ust. 1 pkt 4
PoA). Forma wsparcia ze strony NRA polega¢ moze w szczegdlnosci na pomocy
w organizacji szkolenia aplikantéw dla danej izby poprzez pomoc w zapewnieniu
wyktadowcédw finansowanych z udziatem srodkéw pozostajgcych w dyspozycji
NRA i pochodzacych z innych Zzrédet;

ii. W kazdym przypadku o pozyskane finansowanie ze $rodkéw pochodzacych z
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej na staze zawodowe — dziatania w tym
zakresie podjete przez odpowiedzialne za szkolenie aplikantow ciata
Adwokatury, zwtaszcza NRA.

Gospodarka finansowa izb w zakresie aplikacji adwokackiej powinna uwzgledniaé dwa czynniki:

a. zakres koniecznych do zrealizowania zadan publicznych w zakresie szkolenia aplikantow,

b. rozmiar srodkdw pochodzgcych z optat aplikacyjnych w relacji do wielkosci izby.

W przypadku mniejszych izb proponowane rozwigzania stuzy¢ powinny rozwigzywaniu praktycznych
trudnosci w zapewnieniu organizacyjnych ram szkolenia powigzanych z wtasciwym podziatem zajec
na poszczegdlnych latach aplikacji, przy uwzglednieniu okrojonego budzetu (okreslonego wzorem:
L.*0.)}, poprzez wprowadzenie rozwigzah umozliwiajgcych w zakresie niezbednym dla zapewnienie
wymaganego poziomu szkolenia i wtasciwej kadry wyktadowcéw w postaci:

a. Wsparcia ze strony NRA przez:

i. Wyodrebnienie w budzecie $rodkéw uruchamianych i wykorzystywanych
zgodnie z okreslong procedurg,

La— liczba aplikantéw,
Oa— optata za aplikacje.



ii. Stworzenie instytucjonalnych podstaw wsparcia ze strony wyktadowcow
powotanych i finansowanych przez NRA oraz uruchomienie szkolen
uzupetniajgcych prowadzonych na poziomie krajowym i organizowanych przez
wiasciwe jednostki NRA,

iii. Stworzenie mechanizmu umozliwiajgcego w razie potrzeby mozliwos$¢ szkolenia
taczonego w ramach wiecej niz jednej izby.

b. Pozyskania funduszy unijnych przez NRA i poszerzenie zakresu szkolenia zawodowego na
obszary zwigzane z prawem europejskim oraz funkcjonowaniem sgdéw i trybunatéw
miedzynarodowych.

Powyzisze mechanizmy i sposoby finansowania powinny byé komplementarne, nie - alternatywne.
Wykorzystywanie okreslonych form finansowania aplikacji adwokackiej powinno by¢ uzaleznione od
specyfiki i natezenia probleméw szkoleniowych w danej izbie. Priorytetem jest zapewnienie
szkolenia na witasciwym merytorycznym poziomie, wyznaczonym zakresem powierzonych zadan
publicznych, nie za$ limitem pozyskanych srodkéw wytgcznie z optat za aplikacje.

System wykorzystywania srodkow przeznaczonych na realizacje szkolenia aplikacyjnego na poziomie
NRA oraz poszczegdlnych izb w zakresie finansowania zaje¢ organizowanych przez Komisje
Ksztatcenia Aplikantéw Adwokackich powinien uwzglednia¢:

a. potrzebe pozyskania merytorycznie kompetentnych, posiadajgcych umiejetnosci
dydaktyczne oraz odpowiednie doswiadczenie zawodowe wyktadowcédw — praktykéw w
danej dziedzinie dysponujacych zarazem odpowiednig wiedzg teoretyczng umozliwiajgca
objasnienie skomplikowanych zagadnien zwigzanych z wyktadnig i praktycznym
stosowaniem prawa w kontekscie rozstrzygania problemoéw zwigzanych z prawng ocenag
konkretnych stanéw faktycznych,

b. potrzebe pozyskania wyktadowcdéw spoza Adwokatury,
zdecydowang preferencje kryteriéw merytorycznych i dydaktycznych przy wyborze
wyktadowcéw oraz eliminacje przydziatu zaje¢ w oparciu o kryteria drugorzedne w
stosunku do ww kompetencji,

d. wywazenie minimalnej, a zarazem wystarczajacej dla realizacji powyzszych celéw stawki
za prowadzone szkolenia.

1. Relacja patron — aplikant

Podstawg modelu aplikacji powinien by¢ stosunek patronatu. W jego ramach nastepuje
przyswajanie umiejetnosci praktycznych zwigzanych z wykfadnig i stosowaniem prawa w
odniesieniu do konkretnych standw faktycznych, wyksztatcenie umiejetnosci z zakresu zastepstwa
procesowego, relacji z klientem, zasad etyki zawodowej, zagadnien ochrony powierzanej
adwokatowi przez mandanta tajemnicy, relacji z innymi adwokatami, organami wymiaru
sprawiedliwosci, zwtaszcza za$ sgdami i prokuraturami, organami administracji, etc. Umiejetnosci
zawodowe adwokata, do realizacji ktérych przygotowywac ma aplikacja, majg na wskros praktyczny
charakter, wsparty praktyczng wiedzg o sposobie prowadzenia kancelarii. Opierajg sie na
wypracowanych na przestrzeni lat przez adwokatéw standardach postepowania oraz zwyczajach
zachowania w okreslonych sytuacjach, ktérych wyjasnienie i przekazanie aplikantom mozliwe jest
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wytgcznie w formie wspétuczestniczenia aplikanta w zdarzeniach procesowych wymagajgcych
odwotania do okreslonego standardu, zwyczaju lub reguty. Praktyczna nauka zawodu adwokata
opiera sie tez na indywidualnych umiejetnosciach, zdolnosciach i know-how patrona. Model
szkolenia opartego na osobistej relacji patrona i aplikanta ma zatem zdecydowane przewagi na
wszelkimi alternatywnymi formami ksztatcenia zawodowego.

Zasadne jest sukcesywne wprowadzane modyfikacji w sferze mechanizmu wyznaczania i
monitorowania patronatu, jak i dazenie do intensyfikacji wysitkdw wspierajagcych zapewnienie
realnego charakteru patronatu. Przyjecie obowigzkéw patrona jest zobowigzaniem do
uczestniczenia w programie aplikacji i do nauki aplikanta w zakresie niezbednym do przygotowania
do praktycznego wykonywania zawodu i zapewnienia aplikantowi uczestniczenia w niezbednej
liczbie posiedzen, rozpraw sgdowych, negocjacji, rozméw z klientami, prac nad konkretnymi
pismami procesowymi, umowami, a takze gruntownego przeszkolenia aplikanta w zakresie np.
zasad etyki i wykonywania zawodu oraz zasad prowadzenia kancelarii adwokackiej.

Potrzebne jest wypracowanie instytucjonalnych mechanizméw wsparcia przygotowania
zawodowego i stosownego wynagrodzenia dla aplikantow przygotowujacych sie do wykonywania
zawodu pod kierunkiem i pod nadzorem patronéw o mniejszej liczbie klientéw lub prowadzacych
wyspecjalizowang praktyke w dwéch aspektach:

a. Zwiekszeniu atrakcyjnosci funkcji patrona (np. przez zwolnienie w jakims zakresie od
obowigzku odbywania szkolenia w systemie punktowym) majace na celu stworzenie
przestanek do podejmowania przez sprawujgcych funkcje mistrza zawodowego czynnych
adwokatéw zdecydowanie bardziej intensywnych i w znacznym stopniu czasowo
angazujacych czynnosci zwigzanych z przekazywaniem praktycznej wiedzy, umiejetnosci
oraz zasad i regut wykonywania zawodu.

b. Stworzenie mechanizméw pozwalajgcych na petne skoncentrowanie sie aplikanta na
wykonywaniu czynnosci zawodowych pod nadzorem i przy wsparciu patrona, zarazem
ograniczajacych konieczno$¢ podejmowania przez aplikantéw dodatkowych Zrédet
zarobkowania mogacych pozostawaé¢ w kolizji z prawidtowg naukg zawodu w ramach
patronatu, a w konsekwencji wptywajgcych negatywnie na praktyczne korzysci z
zawodowej relacji adwokat-aplikant, obejmujacych:

i. system adekwatnego wynagradzania aplikantow pozostajgcych w stosunku
patronackim i jego kontrola,

ii. system utatwiajgcy odpfatne wykonywanie przez aplikanta czynnosci
zawodowych na rzecz innych adwokatéw. Mechanizmem stuzgcym realizacji
drugiego ze wskazanych celéw mogtaby by¢ np. tworzone przy radach
adwokackich platformy wymiany informacji o potrzebach w zakresie zastepstwa
procesowego lub zwigzanych z innymi czynnosciami polegajagcymi na
Swiadczeniu pomocy prawnej ze strony adwokatdw niebedacych patronami oraz
stwarzajgcych mozliwos¢ uzyskiwania i wykorzystywania tych informacji przez
aplikantéw.

iii. stworzenie platformy internetowej przy NRA, ktorej celem jest uruchomienie z
jednej strony instrumentu wspomagajacego aplikantow adwokackich w
poszukiwaniu zatrudnienia lub zlecen na rynku ustug adwokackich, zas z drugiej
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strony stworzenie mechanizmu wspomagajacego adwokatow (kancelarie
adwokackie, spotki adwokackie, zespoty adwokacie) w poszukiwaniu aplikantow
adwokackich zainteresowanych praca oraz w poszukiwaniu aplikantéw
adwokackich 1 adwokatow zainteresowanych zastepstwem adwokatow w
prowadzonych postgpowaniach. Centrum bedzie takze wspierato adwokatow i
aplikantow adwokackich w zakresie nawigzywania stosunku patronatu.
9. Wszelkie wykraczajgce poza relacje patron-aplikant formy przekazywania wiedzy i umiejetnosci
stanowi¢ powinny komplementarng i stuzebng wobec relacji patronackich forme ksztatcenia
zawodowego.

II1.Szkolenie

a) wnioski ogdlne. W zakresie istniejacych regut odbywania aplikacji adwokackiej koniczne jest
wprowadzenie zmian polegajacych na:

1. Modyfikacji rozktadu szkolenia w czasie trwania aplikacji. Ostatni semestr szkolenia aplikanckiego
powinien stuzy¢ do powtdrzenia oraz poszerzenia wiedzy i doswiadczen praktycznych w sposéb
ukierunkowany pod katem wymagan egzaminacyjnych.

2. Rewizji dotychczasowego modelu obowigzkowych praktyk w sadach i prokuraturze. Konieczna jest
zmiana sposobu odbywania przez aplikantow adwokackich praktyk w sadach i prokuraturach, w
sposéb stwarzajgcy podstawy do uzyskania niezbednego kwantum praktycznej wiedzy.

3. Uwzglednieniu konkretnych uwarunkowan wykonywania zawodu w miejscu odbywania aplikacji,
uwzgledniajgcych zréznicowanie zardwno w sposobie, jak i polach zawodowe] aktywnosci pomiedzy
adwokatami w zaleznosci od miejsca wykonywania zawodu. Zrdznicowanie powyzisze powinny
uwzgledniaé szczegdtowe plany aplikacji adwokackich w konkretnych izbach.

4. Wprowadzeniu, w ramach specjalizacji aplikantow, obok konkursu krasomoéwczego alternatywnie
innych rodzajéw konkurséw, ktére uwzgledniatyby rézne pola aktywnosci adwokata, np. konkurs na
najlepsza opinie prawng, apelacje, skarge kasacyjna, skarge do WSA itp.

5. Stworzeniu planu szkolenia aplikantéw adwokackich, w ramach ktérego 3-4 razy do roku aplikanci z
catej Polski byliby szkoleni przez wyktadowcéw z réznych izb adwokackich oraz specjalistow z
roznych dziedzin prawa posiadajacych bogate i uznane doswiadczenie praktyczne oraz pozycje
zawodowg, ewentualnie organizacja szkolen faczonych pomiedzy izbami adwokackimi, w celu
wymiany doswiadczen z zakresu praktyki sgdowej oraz integracji Srodowiska aplikantéw na
poziomie ponadizbowym.

6. Weryfikacji ramowego planu szkolenia majgcej na celu wyeliminowanie tych zagadnien, ktére
aplikant winien pozna¢ podczas studidow i przesuniecie nacisku na zagadnienia, ktdre majg
najistotniejsze znaczenie z puntu widzenia praktyki adwokackiej. Cze$¢ zagadnien bardziej
specjalistycznych moze by¢ prowadzona w systemie zaje¢ tgczonych miedzy izbami, co pozwoli na
poniesienie poziomu merytorycznego zaje¢, a jednoczesnie na zaoszczedzenie Srodkow, dajac
mniejszym izbom mozliwos¢ zapewnienia poziomu ksztatcenia aplikantéw nie nizszego niz w
wiekszych izbach.



b) wyktadowcy — dobér, ocena pracy, doksztatcanie, wynagradzanie

Wyposazenie Prezydium Komisji Ksztatcenia Aplikantéw Adwokackich w kompetencje do
weryfikowania poziomu merytorycznego zaje¢ szkoleniowych i zobowigzanie KKAA do ujednolicenia
kryteridw i zasad oraz weryfikacji mechanizmu powotywania wyktadowcéw ramach szkolenia
aplikanckiego.

Nadanie KKAA zdolnosci postulacyjnej do wnioskowania o wykreslenie z listy danego wyktadowcy w
okreslonej izbie adwokackie] jesli KKAA pozyska sygnaty o obnizonym standardzie zaje¢, badz jesli
wyniki ankiet prowadzonych przez Komisje Szkolenie danej izby wykazg niskie oceny danego
wyktadowcy.

Sukcesywne wdrazanie przestrzegania obiektywnych kryteridw merytorycznych przy doborze
wyktadowcédw. Wprowadzenie zasady, zgodnie z ktérg osoba aplikujgca do miana wyktadowcy
zobowigzana jest przedstawi¢ informacje na temat swojej praktyki i doswiadczenia i podaé
konkretne obszary prawa, w ktdrych ma ona doswiadczenie praktyczne.

Wypracowanie systemu oceny umiejetnosci, kompetencji i doswiadczenia zawodowego
wyktadowcéw, opartego na racjonalnie uksztattowanym systemie niezbednych informacji
przedstawianych przez osoby ubiegajgce sie o petnienie tej funkc;ji.

Opracowanie systemu wymagan i kwalifikacji wyktadowcédw w ramach szkolenia aplikacyjnego, z
wyraznym wskazaniem, ze zdecydowany priorytet majg doswiadczenie i umiejetnosci zawodowe
kandydata na wyktadowce. Wypracowanie modelu dobierania wyktadowcéw z uwagi na posiadane
kompetencje zawodowe przy przyjeciu zatozenia, ze zajecia specjalistyczne zwigzane z okreslonymi
obszarami stosowania prawa, w wypadkach gdy jest to uzasadnione zakresem przedmiotowym
powinny by¢ prowadzone odpowiednio przez wyktadowcéw posiadajgcych status adwokatéw,
sedzidéw, prokuratorow, rzecznikdw patentowych, biegtych, lekarzy, etc.

Utworzenie przy KKAA bazy wyktadowcédw w celu utatwienia miedzyizbowej wymiany wyktadowcow
dla aplikantéw zwtaszcza w tych obszarach, w ktérych wyktadowcéw brakuje w poszczegdélnych
izbach, powigzanej z zasadg, iz w ramach szkolenia aplikacyjnego zajecia prowadzone moga by¢
przez osoby wpisane na liste wyktadowcow. Wpis na liste jest dokonany po zgodzie danego
wyktadowcy na prowadzenie zajec na terenie wszystkich izb adwokackich w Polsce.

Wprowadzenie jednolitego w skali kraju formularza anonimowej ankiety oceny wyktadowcdéw przez
aplikantéw — obowigzkowego do wypetnienia przez aplikantow.

Wprowadzenie systemu okresowej obowigzkowej oceny wyktadowcéw przez rady adwokackie,
komisje szkolenia aplikantow z uwzglednieniem w szczegdlnosci ocen aplikantdw. Na wniosek KKAA
wyniki ankiet dotyczgce wyktadowcow bedg przekazywane do KKAA.

Wprowadzenie rejestracji audio (video) przebiegu wyktadéw oraz stworzenie mozliwosci rejestracji
zaje¢ szkoleniowych (przy braku sprzeciwu uczestnikdw pouczonych o mozliwosci ztozenia
sprzeciwu) jak tez systemu udostepniania mozliwosci odtworzenia wyktadéw przez aplikantow, po
uzyskaniu stosownych zgdd uczestnikow. Stworzenie ogdlnopolskiego systemu zawierajgcego
najciekawsze wyktady, umozliwiajgcego ich wykorzystywanie w szczegdlnosci w zakresie
przygotowania do egzaminu adwokackiego oraz wsparcia tych izb, ktére nie dysponujg
odpowiednim zestawem wyktadowcéw z zakresu danej dyscypliny szkolenia aplikacyjnego.
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Stworzenie krajowej bazy informatycznej zawierajgcej wyktady prowadzone dla aplikantow,
umozliwiajgce wykorzystywanie nagran w celach repetytoryjnych przez aplikantéw.

c¢) Tematykaiforma zajeé

Whtasciwie opracowany program obowigzkowy oparty na praktycznych zatozeniach powinien
oferowac szereg form zaje¢ w przewazajacym stopniu upartych na metodzie case study. Nie
przesadza to o formie zajec: zajecia typu seminaryjnego, konwersatoryjnego, warsztatowego, etc.
Zasadniczo zajecia realizowane powinny by¢é w niewielkich podgrupach (w miare mozliwosci
nieprzekraczajgcych kilkunastu aplikantdw) dostosowanych do przedmiotu i charakterystyki
okreslonego etapu szkolenia.

Stworzenie mozliwosci wskazywania przez aplikantéw preferowanego sposobu prowadzenia zajeé, z
uwzglednieniem wybranej przysztej specjalnosci zawodowe] (zorganizowanie i sfinansowanie tych
zaje¢ w czesSci na poziomie NRA po zebraniu grupy aplikantdw zainteresowanych danych tematem
szkolenia).

Zajecia w ramach aplikacji adwokackiej muszg by¢ ukierunkowane na przedstawienie wiedzy i
stworzenie podstaw do uzyskania umiejetnosci w zakresie praktycznego stosowania prawa, tj. w
obszarze zwigzanym z oceng konkretnych uktadéw faktycznych w perspektywie prawidtowo
zrekonstruowanych norm konkretno-indywidualnych. Ksztattujac program przedmiotowy aplikacji
adwokackiej nalezy zatozyé, ze aplikanci posiadajg juz petng wiedze o obowigzujacych regulacjach
prawnych, dysponujg umiejetnoscia wyszukiwania w dostepnych zbiorach Zrddet stanowigcych
podstawe rekonstrukcji konkretno-indywidualnych norm, posiadajg umiejetnosci w wyszukiwaniu
odpowiedniej literatury oraz orzecznictwa. Posiadajg takze wiedze o koncepcjach wyktadni i
sposobach ich stosowania w procesie rekonstrukcji norm z obowigzujgcych przepisow. Model zajec¢
powinien tym samym opierac¢ sie na zatozeniu, ze ich przedmiotem jest analiza i sposéb rozwigzania
konkretnego problemu analizowanego na kanwie rzeczywistego lub fikcyjnego stanu faktycznego z
pominieciem referowania brzmienia przepiséw.

Zajecia dla aplikantéw co do zasady powinny opierac sie na opracowanym przez prowadzgcego i
przekazanym z odpowiednim wyprzedzeniem wykazie niezbednego dla poznania i opanowania
okreslonego zagadnienia: orzecznictwa i piSmiennictwa, ze wskazaniem pozycji, ktére powinny
zosta¢ poddane analizie przez aplikantow przed wyznaczonymi zajeciami.

Obligatoryjnym elementem zaje¢ typu warsztatowego, seminaryjnego, konwersatoryjnego etc.
powinna by¢ weryfikacja znajomosci przez aplikantéw materiatu objetego zakresem obowigzkowej
lektury przed zajeciami.

Obowigzkowym elementem zajeé¢ powinna by¢ wtasciwie zaprojektowana praca wtasna aplikantow,
zasadniczo polegajgca na autorskim opracowaniu i rozwigzaniu okreslonego zagadnienia zwigzanego
z wyktadnig i stosowaniem prawa na bazie konkretnego stanu faktycznego. Materiaty opracowane
przez aplikantéw powinny stanowi¢ przedmiot analizy i uwag przedstawianych przez prowadzacego.
Podstawowym zatozeniem zaje¢ prowadzonych w ramach aplikacji adwokackiej powinna by¢ ich
interdyscyplinarno$¢, uwzgledniajgca wiasciwosci i charakterystyke podejscia do wyktadni i
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stosowania prawa w praktyce, w ktérej zasadniczo nie wystepujg jako odrebne i samodzielne
problemy wypreparowane zagadnienia z obszaru poszczegdlnych dziatéw prawa z uwzglednieniem
podziatéw na prawo procesowe i materialne, lecz co do zasady ztozone, wieloaspektowe i
wieloptfaszczyznowe zagadnienia wymagajgce jednoczesnego uwzglednienia regulacji zaliczanych do
réznych dziatéw prawa.

9. Poza jednolitym dla aplikantéw w catym kraju programem, zajecia dodatkowe organizowane w
poszczegdlnych izbach powinny tak ksztattowa¢ swojg oferte, aby ta uwzgledniata potrzeby
miejscowego rynku. Aplikanci mieliby zatem wybdr sposréd oferowanych zaje¢ ,,dodatkowych”,
ktoére tacznie sktadatyby sie, w koricowej fazie aplikacji, na kolejny piagty blok zaje¢ (fakultatywnych,
dedykowanych) o wyzszym stopniu wyspecjalizowania, stanowigcych ,przedsionek” przysziej
specjalizacji zawodowej zdolniejszych i bardziej ukierunkowanych na zwiekszanie swoich
kompetencji aplikantéw.

10. Program aplikacji powinien:

a. Uwzgledniac zasade jednosci systemu prawa i w konsekwencji przyjecia, iz regulacje ze sfery
prawa materialnego oraz prawa procesowego stanowig elementy, z ktérych rekonstruowane
sg normy stanowigce wzorce normatywne stuzgce do rozstrzygania jednostkowych
przypadkéw, a tym samym opieraé sie na zatozeniu catkowitego odejscia od funkcjonujgcego
w ramach ksztatcenia uniwersyteckiego podziatu na prawo materialne, procesowe oraz
wykonawcze i w konsekwencji odseparowanego omawiania zagadnien nalezacych do tak
wyodrebnionych obszaréw z pominieciem innych sfer. Podstawg ksztatcenia aplikacyjnego
powinno by¢ oczywiste z punktu widzenia praktyki stosowania prawa zatozenie, ze prawo
materialne i procesowe w kazdym z wyodrebnianych dziatdw prawa traktowaé nalezy jako
elementy spdjnego, powigzanego relacjami materialnymi i funkcjonalnymi systemu prawa.

b. uwzglednia¢ zjawisko multicentrycznosci systemu prawa oraz jego znaczenie w procesie
rekonstrukcji i stosowania norm w praktyce, a w konsekwencji bra¢ pod uwage znaczenie
norm prawa europejskiego w odniesieniu do kazdego analizowanego przypadku z
uwzglednieniem konstytucyjnych regut kolizyjnych oraz sposobdw ich wykorzystywania w
praktyce,

c. uwzglednia¢ znaczenie Konstytucji jako najwazniejszego aktu prawnego w zakresie
hierarchicznie uksztattowanego systemu, zasady wyktadni w zgodzie z Konstytucjg oraz
wyktadni prokonstytucyjnej, a takze problematyke norm konstytucyjnych jako podstawy
odmowy zastosowania w wyjatkowych przypadkach normy ustawowej nie dajgcej sie
pogodzi¢ w procesie wyktadni z zasadami lub regutami konstytucyjnymi.

d. obejmowac¢ wytgcznie zagadnienia praktyczne, wytyczone adwokacka praktyka i
orzecznictwem sagdowym;

e. uwzglednia¢ koniecznos¢ wprowadzenia zmian do istniejagcego planu szkolenia NRA z
zachowaniem jego ramowego charakteru i zastosowaniem mechanizméw wymuszajgcych
praktyczne metody szkolenia:

e.i. modyfikacje programu szkolenia powinny obejmowac przede wszystkim sposdb
podejscia do poszczegdlnych zagadnien, poprzez przyjecie zasady, iz w kazdym
mozliwym przypadku zajecia oparte powinny by¢ na analizach odnoszonych do
konkretnego stanu faktycznego, ponadto nalezy zasadniczo przeformutowac sposéb
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ujecia poszczegdlnych modutéw przedmiotowych poprzez odrzucenie powielania
struktury przyjmowanej w ramach ksztatcenia uniwersyteckiego oraz przyjecia
zatozenia opartego na analizie przypadkéw wzorcowych z uwzglednieniem
wszystkich niezbednych i mogacych mie¢ znaczenie elementéw systemu prawa, w
szczegoblnosci zas regut materialnoprawnych i procesowych, a takze regulacji prawa
Unii Europejskiej i Konstytucji RP,

e.ii. ramowy program szkolenia, a w konsekwencji plany szkolenia przyjmowane przez
poszczegblne izby nie powinny odwzorowywac¢ systematyki kodeksowej Iub
programu uniwersyteckiego w zakresie ksztattowania przedmiotowego podziatu
zajeé; tradycyjny podziat winien obejmowac¢ tylko 4 podstawowe bloki wyznaczone
gateziami: (1) aspekty praktyki adwokackiej w ptaszczyznie prawa i postepowania
karnego, (2) aspekty praktyki adwokackiej w ptaszczyznie prawa i postepowania
cywilnego, (3) aspekty praktyki adwokackiej w ptaszczyZnie prawa gospodarczego i
procedury, (4) aspekty praktyki adwokackiej w ptaszczyznie prawa i postepowania
administracyjnego oraz sgdowoadministracyjnego z uwzglednieniem prawa
podatkowego; przy oczywistym sygnalizowanym juz powyzej zatozeniu, ze w
odniesieniu do kazdego z blokéw tematycznych nalezy uwzglednia¢ w niezbednym
zakresie regulacje konstytucyjne oraz rozwigzania z zakresu prawa Unii Europejskiej,
oparte na odpowiednio dobranym orzecznictwie oraz literaturze przedmiotu
powigzanej z wybranym zagadnieniem szczegdétowym z danej dziedziny prawa.

e.iii. poza uksztattowanym w sposéb jednolity dla wszystkich izb programem
obowigzkowym, koncepcja programowa szkolenia aplikantéw powinna poszerzaé
mozliwo$é przedstawienia oferty uzupetniajgcej odpowiadajgcej potrzebom
specjalizacyjnym danego regionu, wyborowi aplikantéw oraz specyfice lokalnego
rynku ustug prawnych. Czesciowa decentralizacja programu aplikacji adwokackiej w
tym zakresie, z rGwnoczesnym pozostawieniem inicjatywy poszczegélnym izbom (np.
w ramach szkolenia izb nadmorskich obejmowaé zagadnienia z zakresu prawa
morskiego, w izbach S$lgskich problematyke prawa wydobywczego, etc.,, w
wojewddztwach przygranicznych adekwatne mogtyby by¢ zajecia dot. przestepczosci
trans- i okoto granicznej, podczas gdy w Warszawie np. dot. prawa rynkow
kapitatowych); ewentualne ujednolicenie w formie miedzyizbowych spotkan
aplikantéw, jako platformy wymiany tak uzyskiwanej wiedzy i umiejetnosci, czy tez
szkolen taczonych.

e.iv program szkolenia powinien koncentrowac sie na zagadnieniach praktycznie
doniostych w zawodzie adwokata, obok przekazania koniecznej wiedzy, powinno
ktas¢ nacisk na uzyskanie odpowiednich umiejetnosci i stosowanie odpowiedniej
metodyki postepowania, np. korzystanie z konsensualnych sposobdéw korczenia
postepowania, formutowanie s$rodkdw odwotawczych, doradztwo osobom
odbywajgcym kare, analiza opinii biegtych, przestuchanie swiadka/biegtego itp.

e.v. odpowiadajgce potrzebom szkoleniowym aplikantéw jest przeznaczenie zaje¢ w |l
semestrze Il roku aplikacji na repetytoria — w tym zakresie zorganizowanie zajec¢ z



zakresu sporzadzania apelacji, skarg kasacyjnych i opinii prawnych w dwéch ujeciach

— przez adwokatéw i przez sedzidw; zajecia winny by¢ wytgcznie kazusowe.

e.vi. zasadne jest takze poszerzenie aktualnej oferty lub wprowadzenie do planu zajec:

f£. znajomos¢

praktycznych z zakresu przygotowania uméw, wnioskéw do KRS oraz wnioskéw o
wpis w ksiedze wieczyste;j.
praktycznych na temat postepowania dyscyplinarnego w adwokaturze — by¢
moze warto bytoby takze wprowadzi¢ wymdg uczestnictwa przez aplikanta w
takiej rozprawie, np. w charakterze protokolanta — przynajmniej jeden raz w
ciggu aplikacji.
na temat podstaw angielskiego jezyka prawniczego (fakultatywne), ewentualnie
prowadzenie statych kurséw takiego jezyka lub innych jezykéw obcych w
zaleznosci od preferencji przez izby adwokackie.
szkoleniowych z obszaréw okotoprawnych — z podstaw rachunkowosci, metodyki
pracy biegtych w sprawach gospodarczych, wyceny nieruchomosci itp. (by¢ moze
na szczeblu NRA),
z zakresu soft skills, tj. udziat w mediacjach, prowadzenie negocjacji, kontakty z
mediami, marketing ustug prawnych, publiczne wystgpienia itp. Preferowanym
rozwigzaniem bytoby tez ukonczenie w toku aplikacji kursu na mediatora i
uzyskaniem stosownych uprawnien.

problematyki etyki wykonywania zawodu adwokata oraz standardéw

deontologicznych powinna by¢é co do zasady weryfikowana w toku codziennej pracy z

patronem oraz w toku egzaminu adwokackiego przy okazji rozstrzygania konkretnych

probleméw wyktadniczych i z zakresu stosowania prawa na bazie przygotowanego stanu

faktycznego (specyficznie dedykowang etyce adwokackiej cze$s¢ egzaminu adwokackiego

powinna zastgpi¢ czes¢ ustna); w bazowym zakresie dotyczagcym ogdlnej wiedzy z zakresu

etyki zawodowej adwokata zasadniczg role powinno odgrywaé weryfikowanie kompetenc;ji i
umiejetnosci aplikanta oraz sprawdzanie jego wiedzy z zakresu zasad etyki w toku
kolokwium.,

11. W ramach zrewidowanego porozumienia z MS w zakresie praktyk w prokuraturze i sgdach powinny

odbywac sie kilkugodzinne zajecia w sgdach obejmujgce szkolenie organizacyjne, funkcjonowanie
sekretariatéw, BOI, kancelarii tajnej itp.

d) metodyka prowadzenia zajec

Zawodowy, nie naukowy charakter szkolenia — aplikacja to etap przygotowujgcy do praktycznego

wykonywania zawodu adwokata.

Modelowy uktad w ramach bloku zajeciowego (1,5 godziny zegarowej) na przyktad: 1/3 — 1/2 czasu

zaje¢ poswiecona jest omawianiu zagadnien, pozostata cze$¢ zaje¢ przeznaczona jest na

rozwigzywanie kazusdow. Wyktadowca unika powtarzania materiatu, ktdory aplikanci powinni
przyswoic na studiach:



- Czes$¢ pierwsza zaje¢ powinna polega¢ na przedstawieniu przez wyktadowce konkretnych
zagadnien prawnych, mieszczacych sie w granicach tematu na bazie opracowanego na potrzeby
zajec¢ stanu faktycznego; omawiane zagadnienia winny by¢ oparte o aktualne orzecznictwo lub o
kazusy z praktyki wyktadowcy, zas bazg winien by¢ konkretny stan faktyczny;

- Czes$¢ kazusowa — aplikanci otrzymujg materiat w postaci wydruku kazuséw (kazus moze by¢ np.
przestany na platformie e-dziennik wraz z zestawieniem aktéw prawnych, koniecznych do
rozwigzania kazusu); w oparciu o materiat omdwiony na zajeciach aplikanci podejmujg samodzielne
proby rozwigzania kazuséw; po przedstawieniu propozycji przez aplikantow wyktadowca omawia
mozliwe prawidtowe rozwigzania.

Przyktadowy sposdb prowadzenia zaje¢ (w przypadku tematow, ktdre nadajg sie do omdwienia w
ten sposdb) moze tez wygladac nastepujgco:

- omoOwienie pozwu/wniosku wraz z ustaleniem wiasciwosci sadu, stron postepowania, wartosci
przedmiotu sprawy, petitum pozwu, wnioskéw dowodowych i uzasadnienia

- omowienie mozliwych sposobdow odparcia argumentéw pozwu/wniosku (odpowiedz na pozew,
whniosek, zarzuty)

- potozenie nacisku na formutowanie zarzutéw apelacyjnych w poszczegdlnych sprawach.
Prowadzenie zaje¢ powinno zaktada¢ interakcje z aplikantami, nie moze to by¢ wykfad, odczyt itp.;
wyktadowca powinien aktywizowac aplikantow, korzystajgc z odpowiednich do tego celu narzedzi
dydaktycznych do nauki oséb dorostych.

Symulacje rozpraw ograniczone do kluczowych fragmentéw rozpraw (zgtaszanie wnioskéw
dowodowych lub procesowych, formutowanie pytan, przestuchanie biegtego, przedstawienie
zarzutdéw i wnioskdw apelacyjnych). Wskazane jest nadto przeprowadzanie symulacji czynnosci, z
ktérymi aplikanci mogg nie mieé stycznosci podczas odbywania aplikacji u patrona, a z ktérymi mogg
zetknac sie w praktyce (symulacja zgromadzen wspélnikéw, symulacja mediacji, symulacja rozpraw
przed sadem polubownym, symulacja rozpraw przed KIO).

e) weryfikacja wiedzy aplikantéw

Przeprowadzanie kolokwidw i sprawdziandw powinno by¢ dokonywane, co do zasady, w formule
dwuetapowej - pisemnej i ustnej w postaci losowanych pytan i kazusdw, przy czym na zestaw trzech
zagadnien dwa powinny stanowi¢ kazusy, oparte na stanie faktycznym, a jedno — pytanie
praktyczne. W lIzbie Warszawskiej, z uwagi na praktyczng niemoznos$¢ prowadzenia ustnych
kolokwidow z uwagi na liczbe aplikantéw, doraznie mozna poprzestaé na formule pisemnego kazusu;
Catkowita rezygnacja z pytan teoretycznych (czy nawet kazuséw, stanowigcych jedynie
zawoalowang postac pytania teoretycznego) na rzecz pytan weryfikujgcych praktyczne umiejetnosci
i znajomos¢ metodyki postepowania w okreslonych problemowych sytuacjach z praktyki
adwokackiej.

Wprowadzenie egzaminu polegajgcego na sporzadzeniu apelacji, skargi kasacyjnej, odwotania itp.
na koniec kazdego roku szkoleniowego — z dziedziny objetej planem szkolenia w danym roku.
Wprowadzenie systemu punktowego dla aplikantéw skutkujgcych okreslong pozycja w rankingu
aplikantéw na danym roku w danej izbie, co sprzyja¢ powinno lepszej prezentacji osiggniec aplikanta
przy poszukiwaniu pracy w kancelariach. Do tej pory potencjalny pracodawca nie byt w stanie
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zweryfikowac osiggnie¢ aplikanta. Listy rankingowe prowadzity by dane izby i dostep do nich
uzyskiwaliby zainteresowani pracodawcy. Aplikant uzyskiwaty prawo powotywania sie publicznie na
swoje miejsce w rankingu.

5. Wprowadzenie do programu szkolenia prébnych egzaminéw adwokackich pod koniec Il roku (lub
po zakonczeniu aplikacji jako dobrowolne).

IV. Samorzad aplikantéw

1. Warte rozwazenia przez izby jest wzmocnienie samorzadu aplikantéw adwokackich w izbie
adwokackiej poprzez wspieranie ich inicjatyw i zapewnienie pomocy organizacyjnej (np.
udostepniania pomieszczen na spotkania)

2. Samorzad taki wybiera swoich przedstawicieli wedtug okreslonych przez adwokature zasad. W slad
za powyzszym powinno nastgpic instytucjonalne ustanowienie w kazdej izbie konkretnego adwokata
— cztonka ORA lub komisji szkolenia aplikantdw — opiekuna samorzadu aplikantow.

3. Zasadne jest utrzymanie funkcjonowania samorzadu aplikantéw i statych (2-3 razy do roku) spotkan
przedstawicieli samorzgdu aplikanckiego z komisjg szkolenia aplikantow. Na spotkaniach badany jest
poziom zadowolenia aplikantdw z przebiegu szkolenia, aplikanci przedstawiajg swoje propozycje
dotyczace programu szkolen i integracji.

4. Komisja Ksztatcenia Aplikantéw Adwokackich pomaga w zorganizowaniu konferencji samorzadu

aplikantéw adwokackich

V. Komisja Ksztatcenia Aplikantow Adwokackich

Komisja Ksztatcenia Aplikantéw Adwokackich niezaleznie od zadan wskazanych powyze;j:

1. Przygotowuje projekty aktdw regulujacych zasady odbywania aplikacji adwokackiej, w
szczegoblnosci poprzez state dopasowywanie programu szkolenia aplikantéw do realizacji celu
ksztatcenia

2. Organizuje cykliczne (co najmniej 2 razy w roku) spotkania z kierownikami szkolenia
aplikantéw poszczegdlnych izb celem: wymiany doswiadczen w procesie ksztatcenia, oceny
poziomu prowadzonych w izbach zaje¢, opracowania zatozen tematycznych do prowadzenia
poszczegdlnych zajec, oraz okreslenia potrzeb szkoleniowych poszczegdlnych izb w zakresie
umozliwiajgcym uzyskanie wsparcia NRA

3. Wprowadza mechanizmy wzmacniajgce efektywny i praktyczny wymiar szkolenia aplikantow

4. Wspiera organizacje spotkan grup wyktadowcéw z metodykami aktywnych form szkolenia

5. Sprawuje biezgcag kontrole procesu ksztatcenia aplikantdw, ze wskazaniem na uprawnienie
opisane w Dziale Ill, pkt 2 ust. B).

6. Komisja Ksztatcenia Aplikantow Adwokackich informuje Prezydium NRA o swoich pracach
oraz postulatach zgtaszanych przez samorzad aplikantow adwokackich.

7. Komisja wspiera organizacje szkolen miedzyizbowych i rekomenduje delegacje wyktadowcéw

do prowadzenia tych szkolen.
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